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une tradition qui se perd

Lindustrie locale du meuble perd du terrain face aux importations asiatiques -
pour le bas de gamme, et européennes pour les produits plus sophistiqués.

ntre les dizaines
petites entreprises
de menuiserie et
les plus grandes,
comme les Boisse-
liers du Rif, Sleep
Confort ou encore Citi Furni-
ture, le marché de 'ameuble-
ment a longtemps été dominé
par la production locale. Selon
I'agence nationale de promo-
tion des investissements au
Liban, Idal, la filiere du bois et
de I'ameublement, regroupe
368 entreprises, soit 8 %
des entreprises industrielles
du pays, dont plus de 50 % se
trouvent au Mont-Liban et 10 %
au Nord (principalement a Tri-
poli), avec une valeur ajoutée
brute de 138 millions de dol-
lars en 2017.

Mais ce secteur, longtemps
protégé de la concurrence
étrangere, subit de plein fouet
I'ouverture du marché aux
marchandises importées. En
2009 encore, pres de 70 %
des meubles vendus au Liban
étaient encore fabriqués loca-
lement selon le Center for In-
dustrial Studies — une société
de conseil italienne qui pro-
duit des rapports annuels sur
lindustrie. Cette part serait
aujourd’hui inférieure a 50 %.
« Selon les estimations, le
chiffre d’affaires global du
marché de I'ameublement au
Liban (incluant le mobilier de
cuisine et design) s’est élevé
a 570 millions de dollars en

2017, contre 222 millions en
2000. Sur cette période, la part
de marché de la production li-
banaise est passée de 95 % a
48 %, avec un chiffre d’affaires
de seulement 273 millions
de dollars en 2017 », affirme
Guillaume Taslé d’Héliand, le
directeur de la Beirut Design
Fair (Cedralys), qui expose
chaque année les créations de
designers prometteurs.

La hausse des importations de
plus de 21 % depuis 2010, mal-
gré la situation économique
difficile du pays, confirme la
tendance d’'une substitution
des produits libanais par des
meubles étrangers, tandis que
la baisse des importations de
bois brut, de 2 % sur cette
méme période, témoigne des
difficultés de I'industrie locale.
Selon Naji Sakhat, consultant
exécutif de Citi Furniture, un
des leaders du marché de la
fabrication et de la distribu-
tion de meubles au Liban de-
puis 1986, «la concurrence
pour les produits bon mar-
ché provient essentiellement
de Chine et de Turquie ». Ces
deux pays, qui ont représenté
respectivement 36 et 6 % des
importations en 2018, ne sont
pas liés par un accord de libre-
échange avec le Liban. Leurs
produits sont donc soumis a
des droits de douane de 30 %,
mais ils restent plus compé-
titifs que les meubles fabri-
qués au Liban.

«Nous ne pouvons pas
concurrencer des usines qui,
contrairement a nous, bénéfi-
cient du soutien de leur gou-
vernement, de faibles co(ts et
d’une main-d’ceuvre bon mar-
ché », résume Naji Sakhat.
Comme tous les industriels,
les producteurs de meubles se
plaignent du cott de I'électri-
cité, induit par la nécessité de
recourir a des générateurs, et
de celui de la main-d’ceuvre,
auquel s’ajoute une pénurie
d’artisans qualifiés. Certaines
entreprises ne cachent pas
d’ailleurs recourir 2 une main-
d’ceuvre  étrangere, moins
chére, pour proposer des prix
attractifs.

LE SALUT DANS LE HAUT
DE GAMME ?

Pour Idal, le Liban a intérét
a se positionner sur les pro-
duits haut de gamme. «Doté
de créateurs et d’artisans
talentueux, le Liban offre la
possibilité de développer une
industrie du meuble haut de
gamme capable de rivaliser
a I'échelle régionale et mon-
diale », écrit-elle sur son site in-
ternet. Mais pour le moment,
méme ce segment a du mal a
rivaliser. La baisse progressive
des droits de douane sur les
importations de I'Union euro-
péenne, a partir de 2009, dans
le cadre d’un accord de libre-
échange, a mis la production
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libanaise en concurrence avec
les européennes. Principale
bénéficiaire I'Ttalie, dont
les exportations de meubles
vers le Liban ont bondi de
111 % entre 2010 et 2018. Sa
part dans les importations de
meubles est ainsi passée de 14
225 % en seulement huit ans.
Outre les colts, la production
locale sur le segment haut de
gamme souffre de I'absence
de certaines techniques et du
manque d’investissements no-
tamment en matiere d’innova-
tion sur les sofas.

Dans ce contexte, le gouver-
nement a annoncé une hausse
des taxes douanieres a 45 %
sur les meubles importés,
y compris de I'Union euro-
péenne. Mais pour les grandes
enseignes, qui ont largement
complété leur offre avec des
meubles étrangers, l'impact
sera mitige.

«Si on veut proposer une
gamme complete de meubles
et d’accessoires, les impor-
tations sont inévitables ; la
hausse des taxes aura donc
aussi des effets négatifs sur
les ventes », souligne Naiji
Sakhat. Pour lui, le succes
de cette mesure est condi-
tionné au renforcement de
la lutte contre les fraudes a
la douane, tres fréquentes
selon les professionnels du
secteur.

Au-dela des mesures de pro-
tection du marché local,
l'industrie libanaise doit aus-
si réfléchir aux moyens de
renforcer ses ventes dans la
région. Les exportations de

D.R./Boisseliers du Rif

meubles, essentiellement vers
les pays du Golfe, ont en effet
baissé de plus de 34 % entre
2010 et 2018. Hausse des colts
de transports avec la guerre en
Syrie, baisse de la demande,
concurrence asiatique.... Plu-
sieurs facteurs expliquent
I'érosion de la compétitivité
des produits libanais dans
les pays arabes et imposent
a lindustrie de repenser son
modele. La galerie Ardeco,
par exemple, qui distribue
notamment le mobilier de
la marque francaise Hughes
Chevalier, a misé sur la fabrica-
tion sur mesure. « Les ventes
de meubles sur mesure dans
les pays arabes ont explosé
depuis 2005-2006, témoigne
la responsable des ventes,
Ensie Sikias. Nous avons recu

des commandes pour des ré-
sidences ou encore des halls
d’entrée de grands hotels au
Bahrein et au Koweit. »

«1l existe plein de niches de
marché différentes, renchérit
Guillaume Taslé d’Héliand.
Cela va d’une chaine de ma-
gasins qui se rapprocherait
d’TIkea, vendant des meubles
a monter soi-méme, aux
meubles de luxe a l'esthé-
tique épurée.» Lessentiel,
pour lui, est d’avoir une pro-
duction ciblée : « Les circuits
de fabrication et de distribu-
tion doivent s’adapter aux at-
tentes des clients régionaux.
Le Liban doit jouer sur ses
atouts en termes de qualité,
d’image de marque et de ser-
vice clientele », conclut-il. |
Lucie LEQUIER
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